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Wilde Gertichte und Missverstandnisse

Rund um das Thema PeBeM sind viele Missverstandnisse und Unsicherheiten zu beobachten.
Daraus resultieren die wildesten Gerlchte, sagt Experte Michael Wipp.

Herr Wipp, jedes Bundesland
kocht sein PeBeM-Siippchen.
Wo finden Sie die Regelungen
besonders gelungen?

Wipp: Ich mochte differenzie-
ren zwischen ordnungs- und
leistungsrechtlichen Regelun-
gen: Ordnungsrechtlich wiir-
de ich die ,Handreichung zur
Umsetzung der neuen Landes-
personalverordnung® aus Ba-
den-Wiirttemberg hervorhe-
ben. Diese nimmt weitgehend
Abstand von tradierten quan-
titativen Regelungen wie der
bisherigen starren Fachkraft-
quote und/oder Besetzungsvor-
gaben und richtet sich strikt an
den Zielsetzungen von PeBeM
und dem Pflegeberufegesetz aus.
Leistungsrechtlich der Nach-
trag zum Rahmenvertrag
§ 75 SGB XI Bayern. Dieser
wurde rechtzeitig zur Einfiih-
rung der neuen Personalbemes-
sung fertiggestellt, weil Bayern
die bundesweite Spitzenposition
in der personellen Ausstattung
der Pflege nicht verlieren woll-
te. Kein Bundesland ermoglicht
es, mehr zusitzliche Funktions-
stellen zu vereinbaren als Bay-
ern, sofern eine Einrichtung das
in Anspruch nehmen will. Da-
zu kommt, dass auch ordnungs-
rechtlich die bisherige starre
Fachkraftquote entfillt. Dari-
ber hinaus bietet der genannte
Nachtrag den Pflegeeinrichtun-
gen drei Wahlmoglichkeiten in
Bezug auf die Einbindung von
Funktionsstellen und bertick-
sichtigt damit auch die Her-
ausforderungen beziiglich der
Gewinnung von Pflegefachkrif-
ten. Leistungsrechtlich eben-
so die Regelungen in Meck-

lenburg-Vorpommern: Hier

wurden die Hausaufgaben zeit-
nah nach der Einfithrung der
Personalbemessung nach 113 ¢
SGB XI angegangen. Obwohl
eines der wenigen Bundeslin-
der, die nach den Qualifikati-
onsebenen differenzieren, gibt
es Regelungen zur Substitution
und auch praxisnahe Regelun-
gen zur Gewinnung von Mit-
arbeitern auf der QN3-Ebene.
Ebenso finden sich dort Ergin-
zungen zu den in der ,,Gemein-
samen Empfehlung nach § 113¢
Abs. 4 SGB XI“ aufgefiihrten
Fach- und Hilfskriften.

Welche Auswirkungen wer-
den die unterschiedlichen
Landes-Regelungen auf die
Qualitit der Pflege und die
Arbeitsbedingungen des Per-
sonals haben?

Wipp: Erhebliche Auswirkun-
gen, weil die Chance vertan
wurde, mehr Gleichheit zwi-
schen den Bundeslindern her-
zustellen. In der KAP hatten
sich die Bundeslinder dazu ver-
pflichtet. Das scheint in Verges-
senheit geraten zu sein.

Die Qualitit der pflegerisch-
betreuenden Leistungserbrin-
gung hingt auch von der insge-
samt quantitativ zur Verfigung

stehenden personellen Ausstat-

tung ab. Der Anteil daran bzw.

an der Fachkraftausstattung
hingt ab von:

* der einrichtungsinternen In-
anspruchnahme/Wahl der
Mindestpersonalausstattung
(= Bezugsgrofe) gemifd ,Ge-
meinsame Empfehlung®

* der quantitativen Ausgestal-
tung auf Landesebene von
(zusitzlichen) Fachkraft-
funktionsstellen

* derlandesspezifischen Form
der Anrechnung von Funkti-
onsstellen auf die Mindest-
personalausstattung (Bsp.
Bayern 3 Varianten)

* den Bestandsschutzregelun-
gen in Abhingigkeit von der
Dauer deren Fortbestandes

Die Anzahl der Mitarbeiter und
die Fachkraftausstattung sind
zwischen den Bundeslindern
sehr unterschiedlich ausgestal-
tet und haben direkten Ein-
fluss auf die Qualitit der Pfle-
ge und die Arbeitsbedingungen
der Mitarbeiter.

Viele Hiuser nutzen die Chan-
ce, individuelle Losungen fiir
die Arbeits- und Prozessstruk-
tur zu finden und PeBeM als
Grundausrichtung zu verste-
hen. Leider denken manche
Einrichtungen auch, sie miiss-

,Es gibt kein ,One

fits all‘ bei PeBeM*“

Michael Wipp, Inhaber
von WippCARE
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ALTENHEIM DIGITALKONFERENZ
PEBEM PRAXIS-UPDATE 2025

Welche Strategien, Stolpersteine und Best Practice-Mo-
delle gibt es bei der Umsetzung von PeBeM/§ 113 ¢ SGB XI?
Auf der Altenheim Digitalkonferenz am 19, Mdrz 2025
geht es um Tipps und Erfahrungen aus

der Praxis.

Mehr Infos zu Programm & Anmeldung:
https://vinc.li/pebem-2025

ten sich starr an ein Muster
halten. Welchen Eindruck ha-
ben Sie?

Wipp: Es sind enorm viele Miss-
verstindnisse und Unsicherhei-
ten zu beobachten und daraus
resultieren die wildesten Anek-
doten und Gertichte. Meist liegt
es an der mangelnden Kennt-
nis zu den PeBeM-Intentionen,
aber auch beziiglich der ord-
nungs- und leistungsrechtlichen
Regelungen auf Landesebene.
Ich sage das ohne Vorwurf, weil
viele Fihrungskrifte derart in
die alltidglichen Herausforde-
rungen eingezwingt sind, dass
ihnen oftmals die Zeit fehlt, sich
damit zu beschiftigen.

Die Umsetzung kann immer nur
unter Berticksichtigung der ein-
richtungsinternen Gegebenhei-
ten gelingen. Es gibt eben kein
,One fits all“. Voraussetzung
ist die Kenntnis der PeBeM-
Studie in Verbindung mit den
landesspezifischen Regelungen,
um dann gemeinsam mit dem
Team die Frage der passenden
Umsetzung zu diskutieren. Da-
zu gehort es, zunichst eine Be-

standsaufnahme auf zwei Ebe-
nen durchzufiihren:

Erste Ebene personell —wo steht
mein Team in Bezug auf das
Fachwissen (Anforderungen aus
PABG) und zweite Ebene orga-
nisatorisch. Unterstiitzen die
gegenwirtigen Arbeitsorgani—
sationsstrukturen einen quali-
fikations- und kompetenzorien-
tierten Mitarbeitereinsatz oder
behindern diese vielleicht so-
gar die Umsetzung? Aus den
Erkenntnissen beider Analy-
sen resultiert der Handlungs-
bedarf in Bezug auf erforder-
liche (Nach-)Qualifikationen
von Mitarbeitern und ggf. er-
forderliche Anpassungen der
Arbeitsablauforganisation. Bei-
des tiberfiihrt in eine Zeitschie-
ne mit konkreten Mafinahmen
und schon steht der Projekt-
plan. Das sogenannte ,Vorbe-
reitungskonzept vom GKV-
Spitzenverband gibt wertvolle
Hinweise dazu.

Die Fragen stellte
Susanne EI-Nawab.




